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Dette er AF Gruppen AlrF

Nordens mest lannsomme entreprengr

Anlegg Bygg Betonmast

5500 ansatte

Omsetning 2021:
28mrd

Driftsmargin: 5,7%
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Bransjens mest attraktive
arbeidsgiver blant kvinne
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De Beste Folka

Per 31.12.2021 hadde AF 18.8% kvinnelige funksjonaerer og 1.4% kvinnelige fagarbeidere

é Funksjonaerer
48 % av AF ansatte er funksjonegerer (per Q4 2021)

Andel kvinner
(%)

25,0%

20,0%

185% 0 189%

. 16,9 % 17,1 % 17,0 %
15,0% 159% 157 %

10,0%
5,0%

0,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kilde: HR-kvartalsrapport
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Fagarbeidere
52 % av AF ansatte er fagarbeidere (per Q4 2021)
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Fakta i egethus

Feerre ansettelse av kvinnelige funksjonaereri Covid-aret
2020, men na er kvinnelige ansettelser pa vei opp igjeni 2021

Antall ansettelser Andel kvinner
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Kilde: HR-system, antall fastansettelser. Inkluderer alle selskaperi AF Gruppen
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Fakta eget hus ArF

MAL: Rekrutteringsandel kjgnn skal speile rekrutteringsgrunnlaget.
Fakta: Rekrutteringsandel kvinnelige funksjonaerer nesten pa niva med andel
kvinner i rekrutteringsgrunnlaget. Langt bak pa fagarbeidere.
v 'Y
Andel kvinner pa universitetene innen bygg relaterte &"Q Andel kvinner pa videregaende skole innen bygg

linjer og anleggsfag
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Fakta - Fagarbeidere

w Kvinneandel blant lzerlinger i AF er pa ca. 8%
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Kilde: HR-system



Fakta eget hus

MAL: Relativ andel forfremmelser er lik for kvinner og menn.

Fakta: Flinke pa rekruttere nyutdannede, men lang vei a ga for kvinnelige
ledere.

AF Gruppen Konsern — Totalt 10% kvinner
Nivaer* pr. Q4 2021

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Niva 5

Niva 6

Niva 7

Forklaring: andel kvinnelige funksjonaerer pa ulike nivaeri AF
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Fakta eget hus

Mal: Entreprengr bransjens mest attraktive arbeidsgiver
Fakta: Menn vurderer AF og bransjen som mer attraktivt enn kvinner

TOTALT
Dremmearbeidsgivere

1.Equinor
2.Kongsberg Gruppen
3. Multiconsult

4, Aker Solutions
5.Norconsult

14. AF Gruppen
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TOTALT

Dremmearbeidsgivere
1. Equinor
2.Norconsult
3. Multiconsult
4. Sintef
5.Kongsberg Gruppen

10. AF Gruppen

YRKESAKTIVE

*Kilde: Kilde Universum undersgkelse 2021



Fakta eget hus

Mal: Lik trivsel
Fakta: Kvinner trives faktisk enda bedre enn menn!

«JEG ER ALT | ALT TILFREDS MED AF
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Fakta eget hus
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%vis slutter flere kvinner enn menn og de oppgir tilsvarende

arsaker
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Ansatte som sluttet 2021*

178 54

Individuals Individuals
6% 11%
Of all men Of all women

*Kilde: HR-system, antall fastansatte, funksjonaerer. Inkluderer alle selskaperi AF Gruppen
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@kte muligheter for faglig utvikling (36%)
@nsker meg bedre karrieremuligheter (32%)
Vil ha hgyere lenn (29%)

Vil ha heyere starre utfordringer (29%)

Ytre faktorer (61%)
- pendling / rotasjon (>32 %)

Jeg vil ha hgyere lgnn (31%)

Vil ha starre utfordringer (25%)

@kte muligheter for faglig utvikling (24%)
@nsker meg bedre karrieremuligheter (24%)

Ytre faktorer (61%)
- pendling/rotasjon (>25%)



Forskning

Kritiske suksessfaktorer for a gke kvinneandel

Women in
the
Workplace

> =
accenture DIVERSITAS
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SCHIBSTED
MEDIAGROUP

Kontinuerlig maling av status

Langsiktig fokus og tydelig
malsetning

Engasjement fra toppledelsen
Tiltak basert pa forskning

rettet mot holdninger og strukturer
gagner alle



Forskning

Ekstern forskning med CORE siden 2018

CORE
naeringslivsstudie

Hva skaper hindringer og muligheter
for kjgnnslikestilling 1 naeringslivet?

Sigtona Halrynjo, Ragni Hege Kittergd,
Marte Mangset og @yvind Sgraas Skorge

CORE
- KJERNEMILJ®
AF-rapportens hovedfunn @ R LIS T LINGS.

FORSKNING

Kvinner og menn har like ambisjoner og idealer
i arbeidslivet.

Til tross for like ambisjoner, har kun 16% av
kvinnene resultatansvar.

Hayt arbeidspress i bransjen (Lik finans)
Seksuell trakassering er fortsatt en utfordring

Kulturen er i positiv bevegelse, men det fortsatt er mye a jobbe med
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Tiltak Al

Hvilke tiltak har vi implementert?

Tiltrekke/rekruttere Utvikle/beholde
' s |

Holdninger og adferd
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v Okt tilstedeveerelse ved hgyskoler og v' Lederkursprogram: v Her er alle like mye verdt — kampanje
videregaende skoler. v' Ubevisst diskriminering v Intern ressursgruppe fraalle enheter,
v" 50 sommerstudenter—50% andel v Adferdsendring mgates 6 gr pr ar
) I«/l:ner o - v Dilemmatrening v Ubevisst diskriminerings-kampanje
Fokus pa kvinne 'ge_ eerlinger, na 8% v Permisjonssamtaler v' Oppstartskurs i prosjekt for alle
v’ Strukturert rekrutteringsprosess bl.a. v Unnad rematiske lannsforskieller ansatte og UE
: : o : Sys is sfors
begge kjgnn tilstede paintervjuer _ 99 Y o _ : v Rollespill p& ledersamling 2019 og
v' Bevisstbruk av kvinnelige v Tilrettelegging i prosjekt 2022
rollemodelleri kampanjer v Grundig ‘Trivselsundersgkelse’ v Varslingsutvalg og -rutiner opprettet.

gjennomfgres og falges oppi

v' Bevisstordbruki stillingsannonser el v Helseundersgkelse — BHT




) ‘l.lx l‘l t2 7]

Vil

B RS Her eralle
sl LT U like mye verdt

|

I 4
\

& ".‘ -, .
4
,\‘\ . 4

,

-w

/

Her har vi nulltoleranse Al this workplace we

for trakassering, mobbing | have zero tolerance for

og ufin oppforsel harassment, bullying and
rude behaviour

Sexisme, rasisme Unacceptable discrimi
og homolobl herer nation, including sexism,

Ikke hjermnme pd denne racism and homophobia,
arbeldsplassen has no place here

Opplever du eller observerer du situasjoner

e ' - som tkke er bra, si fra selv, eller meld fra til leder,

- , < verneombud eller personalansvarlig.

If you experience or observe Inappropriate
behaviour - please speak up or report It to your
manager, HSE-representative or HR-manager.
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https://afgruppen.no/likemyeverdt

A=

Hva na?

» Kontinuerligfokus

* Oppleering og bevisstgjgring av alle
ansatte

« Apenhet

* Tydelig konsekvenskultur
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